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ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(L x I) 
ด้านการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตของทางราชการ 

เจ้าหน้าที ่เร ียกรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื ่นใดจากผู้
ย ื ่นคำขออน ุญาตก ่อสร ้ าง 
ดัดแปลงอาคาร รื้อถอนอาคาร 
หรืองานที่ต้องได้รับอนุญาต
จากเทศบาล เพื ่อเร่งรัดการ
พิจารณา หรือใช้ดุลพินิจเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู้ยื่นคำขอเป็น
กรณีพิเศษ 

3 5 15 
(ความเสี่ยง 

ระดับสูงมาก) 

1. จัดทำคู่มือและมาตรฐานการ
ให้บริการ 

2 .  ประชาส ั มพ ั น ธ ์ ข ั ้ น ตอน 
ระยะเวลา และค่าธรรมเนียม 

3. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริต 

4. กำกับติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที ่

ม ี ก า ร เ ผยแพร ่ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ให้บร ิการและประชาสัมพ ันธ์
ช่องทางร้องเรียนผ่านเว็บไซต์และ
จุดบริการประชาชน  
ม ี ก า ร ก ำก ั บ ต ิ ด ต ามกา ร
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
ไม่พบข้อร้องเร ียนหรือการ
เรียกรับผลประโยชน์ในการอนุมัติ 
อนุญาต 

ด้านการใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการให้บริการ

ตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที ่หรือบุคลากรของ
เทศบาลนำรถยนต์ส่วนกลาง 
น้ำมันเชื้อเพลิง วัสดุอุปกรณ์ 
หรือทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว หรือใช้
เพื ่อประโยชน์ของบุคคลอ่ืน
โดยไม่ได้รับอนุญาต ส่งผลให้
ราชการได้รับความเสียหาย 

2 4 8 
(ความเสี่ยง 
ระดับสูง) 

1. จัดทำทะเบียนควบคุมการใช้
ทรัพย์สินราชการ 
2. กำหนดการขออนุญาตใช้รถ
ราชการเป็นลายลักษณ์อักษร 
3. ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินเป็น
ประจำ 

ม ี ก า รจ ั ดทำทะ เบ ี ย น คุ ม
ทรัพย์ส ินและบันทึกการใช ้รถ
ราชการเป็นปัจจุบัน  
ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใช้
ทรัพย์สินเป็นประจำทุกเดือน 
 ไ ม ่ พบกา รน ำทร ั พย ์ สิ น
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วน
ตน 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง Likelihood Impact 
Risk Score 

(L x I) 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะ (TOR) หรือกำหนดราคากลางที่
เอื้อประโยชน์แก่ผู ้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง การใช้ข้อมูลภายในเพื ่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่คู่สัญญา การตรวจรับพัสดุ
ไม่ตรงตามสัญญา หรือการแบ่งซื้อแบ่ง
จ้างเพื่อหลีกเลี่ยงวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามกฎหมาย 

4 5 20 
(ความเสี่ยง 

ระดับสูงมาก) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 
TOR และกำหนดราคากลาง 

2. สืบราคาจากหลายแหล่ง 
3. เปิดเผยข้อมูลการจัดซื ้อจัด

จ้างตามระเบียบ 
4. ตรวจสอบโดยผู้บังคับบัญชา

ก่อนอนุมัต ิ

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำ TOR และสืบราคาตาม
ระเบียบทุกโครงการ  
มีการเป ิดเผยข ้อม ูลผ ่าน
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
ไม่พบข้อร้องเรียนหรือข้อ
ท ั กท ้ ว ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ อ้ื อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 

ด้านการบริหาร 
งานบุคคล 

การใช้ดุลพินิจในการสรรหา คัดเลือก 
บรรจุ แต่งตั ้ง โยกย้าย เล ื ่อนระดับ 
เลื ่อนเงินเดือน หรือประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยเอื้อประโยชน์แก่บุคคล
ใดบุคคลหนึ่งจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
ระบบอุปถัมภ์ หรือผลประโยชน์ตอบ
แ ท น  โ ด ย ไ ม ่ ย ึ ด ห ล ั ก ค ว า ม รู้  
ความสามารถ และความเป็นธรรม 

3 4 12 
(ความเสี่ยง 
ระดับสูง) 

1.  กำหนดหล ั ก เกณฑ ์และ
คุณสมบัติให้ชัดเจน 

2 .  ประกาศหล ั ก เ กณฑ ์ ให้
บุคลากรรับทราบ 

3 .  แต ่ ง ต ั ้ ง คณะกร รมกา ร
พิจารณาตามระเบียบ 

4. เปิดโอกาสให้ตรวจสอบและ
อุทธรณ์ผลได้ 

หน่วยงานดำเนินการสรรหา
และประเมินผลตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนด  
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาอย่างโปร่งใส  
ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลหรือการ
เลือกปฏิบัติ 

 

 
ชื่อ - สกุล .................................................................................. (ผู้รายงาน) 
                     (นางชญาภิดา อัครเภตานนท์) 
          ตำแหน่ง......นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ...................... 
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